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Glamox er ef norsk industrikonsern som utvikler, produserer og distribuerer
profesjonelle belysningslasninger for det globale markedet. Glamox-
konsernet er en ledende leverander fil verdens marine og offshore-
markeder, og en betydelig leverander fil det profesjonelle byggmarkedet
i Europa. Konsernet er organisert med Glamox ASA som morselskap.

Glamox-konsernet er en global organisasjon, med 1200 ansatte og salg
og produksjon i mange europeiske land, samt i Asia og Nord-Amerika.
Den érlige omsetningen er p&d NOK 1,8 mrd. Konsernet eier en rekke
varemerker innen kvalitetsbelysning, inkludert Glamox, aqua signal, Luxo,
Havik lys og Norselight. Glamox mater kundenes behov og forventninger
ved & levere kvalitetsprodukter og -lasninger, service og support.

Operativ drift er delt i to forretningsmessig selvstendige divisjoner,
Professional Building Solutions og Global Marine & Offshore.
Divisjonene har ansvar for hver sin gruppe av selskaper.
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HOVEDPUNKTER

m  Omsetningsvekst p& 6,6 % og en omsetning pé& 1.828 MNOK til tross for en

utfordrende markedssituasjon.

m Driftsresultat pa 166,7 MNOK (9,1 %) mot 151,7 MNOK (8,9 %) i 2011.

m Arsresultat endte p& 118,2 MNOK (107,6 MNOK) som er det beste i konsernets

historie.

m Det er avsatt 12,1 MNOK (9,5 MNOK) til ekstraordinzer bonus til alle ansatte.

m Netto rentebzerende innskudd endte p& 215 MNOK mot 142 MNOK éret for.

m Flere nye produktfamilier introdusert gjennom dret, spesielt med LED-anvendelse.

m Forslag til ordinzert utbytte p& NOK 1,00 per aksije.

m Arendals Fossekompani ASA gker sin eierandel i Glamox ASA fra 49,9 % til

71,4 %.

NOKKELTALL

2012 2011 2010 2009 2008
Sum inntekfer MNOK 18279 17140 17895 17633 16068
Driftsresultat MNOK 166,7 151,7 1369 1249 1475
Ordinzert resultat fer skattekostnad MNOK 163,5 150,3 143,7 1089 144,3
Ordinaert resultat MNOK 118,2 107,6 112,8 66,1 1|17 7!
Kontantstrem fra driften MNOK 141,7 117,71 199 4 162,9 39,7
Totalrentabilitet % 15,0 13,9 15,0 15,8 16,4
Egenkapitalandel % 46,5 43,7 41,1 39,3 35,9
Fortieneste pr. aksje NOK 1,79 1,63 .71 1,00 1,78
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LYSSELSKAPET GLAMOX

Segmenter

a

Undervisningsbygg

Helse- og
institusjonsbygg

=

Industribygg

Professional Building Solutions

8 4«

Butikker og Hotell- og
kigpesentre restaurantbygg

i

Kontor- og
forretningsbygg

Global Marine & Offshore

ol le oo -
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Handelsskip Cruise og ferger Olie og gass Fritidsbater Marine Vind og industri
Visjon og verdier Varemerker

Visjon
Glamox skal vaere en lasningsorientert, preferert leverander
av belysning fil definerte markedssegmenter.

Verdier

Kunder

Vi verdsetter betydningen av & forst& kundenes forventninger og behov.

Samarbeid

Vi samarbeider med kunder og kolleger for & finne de beste lzsningene.

Forpliktelse
Vi legger vekt pa @ levere som lovet.

Kvalitet
Vi har fokus p& & levere riktig kvalitet og service.

Etikk
Vi behandler alle med verdighet og respekt.

Divisjoner

Divisjonen Professional Building Solutions

Professional Building Solutions leverer et bredt spekter av belysningslasninger

fil markedet for landbasert belysning. Divisjonen tilbyr markedet

totale lzsninger innenfor konfor og forretningsbygg, industribygg,
undervisningsbygg, helse- og institusjonsbygg, butikker og kijgpesentre og
hotell- og restaurantbygg.

Divisjonen Global Marine & Offshore

Global Marine & Offshore er en av verdens ledende leverandarer av

belysningsarmaturer til de globale marine- og offshoresegmentene. Divisjonen

filbyr markedet totale lasninger innenfor felgende segmenter: handelsskip,
cruise og ferger, olie og gass, fritidsbater, marine, vind og industri.
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Clamox ble grunnlagt i 1947 og er et ledende
varemerke p& det profesjonelle belysningsmarkedet,
bade pa land og il sjgs. Glamox har et bredt
produkispekter i hay teknisk kvalitet beregnet p& mange
ulike bruksomréder — inklusive krevende miliger.

q”a_®

signal
aqua signal har levert avanserte belysningslesninger
fil maritim bruk siden fer elekirisitetens fid, og filbyr

belysningsprodukier som oppfyller alle akivelle
standarder for kvalitet og ytelse il sjs.

NORSE [

Norselight sarger for ekt sikkerhet ved & levere
lyskastere av hay kvalitet, som fungerer selv under de
mest ekstreme forhold.

HQVIK@{YS

Siden 1876 har flotte belysningsprodukter fra Havik
lys satt ef dekorativt preg p& bygninger og skip.
Produktene er fremstilt i kvalitetsmaterialer og har

eksklusive detaljer.

L LUXO_

Luxo har laget innovative, ergonomiske
belysningsprodukter, hovedsakelig armbaserte, i over
75 &r. luxo-produktene forbedrer lysforholdene og tar
hensyn fil individuelle behov.



Konsernorganisasjon

Gkonomi, personal & IT
Thomas Lindberg
Konserndirekter

Konsernsjef
Kjell Stamnes

LYSSELSKAPET GLAMOX

Produksjon / innkjep
Hékan Westin

Teknologi
Jakob Meiland Hansen
Direktar

Konserndirektar

Global Marine & Offshore
Jan Berner
Konserndirektar

Salgsenheter

Produksjonsenheter

Glamox International
Norge

aqua signal GmbH
Tyskland

Glamox Aqua Signal Corporation

USA

Glamox Far East Pte. Ltd.
Singapore

Glamox Canada Inc.

Canada

Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd
Kina

Suzhou Glamox Trading Co. Ltd
Kina

Glamox Korea Co. Ltd.
Ser Korea

aqua signal Teterow GmbH & Co KG
Tyskland

Norselight
Norge

Glamox Canada Inc.
Canada

Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd
Kina

Glamox Korea Co. Lid.
Ser Korea

Omsetning fordelt p& markeder: 1 828 MINOK

21

31 %[INorge
% MNorden ex. Norge
27 % MEuropa ex. Norden

Professional Building Solutions
Kjell Stamnes

Salgsenheter Produksjonsenheter
[ |

Glamox Luxo Lighting Glamox Production Molde

Norge Norge
Glamox Luxo Lighting AB AS Glamox HE
Sverige Estland

Glamox Luxo Lighting A/S Luxo Production Kirkenzer

Danmark Norge
Glamox Luxo Lighting Oy Glamox Luxo Lighting AB
Finland Sverige
AS Glamox HE
Estland

Glamox Luxo Lighting GmbH
Tyskland

Glamox Ireland Ltd.
Irland

Glamox Luxo Lighting Ltd.
England

Luxo Corporation

USA

Arsverk [snitt) fordelt pa markeder: 1 202

42 %[INorge
14 % MNorden ex. Norge
33 % M Europa ex. Norden

6 % [ INord Amerika
14 %[ 1Asia
2 % M Andre

4 % [ INord Amerika
7 % Asia
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HOVEDPUNKTER

fra divisjonene

PROFESSIONAL BUILDING SOLUTIONS (PBS)

Divisjon Professional Building Solutions
[PBS) er organisert som et selvstendig
virksomhetsomr&de innenfor Glamox
konsernet med et fotalt budsjett- og
resultatansvar. | de fleste markeder PBS
er representert, opererer salgsenhetene
under navnet Glamox Luxo Lighting.
Unntakene er Irland og Estland der vi
bare bruker Glamox-navnet, og USA
der vi bare bruker Luxo-navnet.

PBS utvikler, produserer og

selger belysningslasninger for
landbaserte markedssegmenter.

De vikligste markedene for divisjonen er
Sentral- og Nord-Europa, samt USA for
arm-baserte bordlamper og lupelamper.
| samarbeid med distributerer opererer vi
ogsd i Midt-Dsten og Australia.

6 GLAMOX

| enkelte markeder markedsfares og
selges i tillegg elekiriske varmeovner
med varemerket Glamox Heating,
produsert av Adax AS. PBS har tre sterke

varemerker; Glamox, Luxo og Havik lys.

Gijennom oppkjep og egen
produktutvikling har PBS ekspandert
bé&de produkimessig og geografisk de

senere ar. Det samlede produkispekteret
inneholder nd et bredt sortiment

innen dekorativ allmennbelysning og
industriell belysning, spesialarmaturer
filpasset alle segmenter vi opererer i,
samt bordlamper og lupelamper. P&
grunn av det sterke fokuset i markedet
pé& et teknologiskifte over til LED, har

vi ytterligere fokusert p& og forsterket

Nekkeltall 2012 2011 2010
Driftsinntekter MNOK 1188 1147 1132
Driftsresultat MNOK 116,4 102,3 57,11
Driftsmargin % 9.8 8,9 511

1) Inneholder engangskostnader p& 8,7 MNOK i 2010.



kompetansen innenfor anvendelse av
LED-teknologi. PBS har i dag produkfer
basert pa LED-teknologi innenfor de fleste
segmenter og anvendelsesomréder.

PBS har egne salgsselskaper i Norge,
Danmark, Sverige, Finland, Estland,
Storbritannia, Irland, Tyskland og USA.
| @vrige markeder er vi representert
giennom distributerer/agenter. PBS
har egne produksjonsenheter i Norge,
Sverige og Estland. Ved inngangen fil
2012 ble vért salgsselskap i Canada
lagt ned pga. en meget svak markeds-
og resultatutvikling over flere ar.

Ved utgangen av 2012 sysselsatte
PBS 822 a&rsverk (2011: 782),
hvorav 45 % (2011: 45 %) er ansatt
i virksomheter utenfor Norge.

MARKEDSSEGMENTER

PBS leverer et bredt spekter av
komplette belysningslasninger til ulike
markeder og markedssegmenter. De
prioriterte markedssegmentene er
kontor- og forretingsbygg, industribygg,
undervisningsbygg og helseinstitusjoner.
I tillegg leveres belysningslasninger

fil hoteller, butikker/kjgpesentre

og utendarsbelysning. Glamox er
markedsleder pa& profesjonell belysning i
Norge og har gode markedsposisjoner
i gvrige nordiske land samt Estland.

Vi bearbeider alle viktige ledd i

salgs- og distribusjonskjeden, ba&de
arkitekter, konsulenter, byggeiere,
entreprengrer, installaterer og i noen
land elekirogrossister. | tillegg selges
vare bordlamper gjennom forhandlere.
Det er i alle markeder sterk fokus pa
okt bearbeiding av det beskrivende
ledd (arkitekter og konsulenter) for

& bli beskrevet i prosjekter.

HOVEDPUNKTER FRA DIVISJONENE

MARKEDSUTVIKLING
Aktivitetsnivdet innenfor nybygging,
rehabilitering og modernisering av
yrkesbygg styrer utviklingen i de enkelte
markedene. Det har ogsé i 2012

veert en varierende markedsutvikling

i de hovedmarkeder vi leverer til.

| enkelte land har den offentlige
byggevirksomheten innen undervisnings-
og helsebygg kompensert noe for
lavere aktivitet p& private naeringsbygg.
Markedene i Norge og Estland har
hatt god vekst i eftersparselen etter
lysarmaturer gjennom 2012. | Sverige,
Finland, Storbritannia, Illand, Tyskland
og Danmark har markedsutviklingen i
2012 derimot veert svakere. | sum har
aktiviteten i vére hovedmarkeder vaert
p& nivé med 2011. PBS har i flere

land klart & ake sine markedsandeler.
Interessen for energigkonomiske
lzsninger er okende. Vi har ogsd i
2012 lansert flere nye produkter som
er blitt tatt godt imot i markedet. Flere
av disse er basert p& LED-teknologi.
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RESULTATUTVIKLING

Divisjon PBS hadde i 2012 et
driftsresultat p& 116,4 MNOK

mot 102,3 MNOK i 2011.
Resultatfremgangen p& 14 % kommer
som felge av vekst i omsemingen

og noe bedre bruttomarginer.
Overkapasitet i belysningsbransjen
og de ustabile markeder har medfart
ef gkt prispress, men dette er klart
kompensert gjennom sterkt fokus p&
kostnader i hele produksjonskjeden.
Kapasiteten innenfor salgsapparatet
og produkiutvikling er ekt i 2012

Kontinuerlig og langsiktig safsning pé
& utvikle nye produkter er en viktig del
av vé&r strategi. Mange nye produkter
er lansert og flere utviklingsprosjekter
er igangsatt. | tillegg har det skjedd
en lopende utvidelse og komplettering
av eksisterende produktfamilier
innenfor vére hovedsegmenter.

Et annet fokusomrade som det
kontinuerlig satses pd er forbedret
salgsledelse. Gjennom méalrettet
aktivitet og oppfelging er effektiviteten
og resultatene av salgsarbeidet

blitt stadig bedre. Sterkere fokus pé
beslutingstakere og beskrivende
ledd for innsalg av vare produkter
hayere opp i verdikjeden, er en viktig
del av dette forbedringsarbeidet.

FORVENTNINGER 2013

Vi regner fortsatt med en usikker og
varierende markedsutvikling i de fleste
markeder i 2013. | sum legger vi il
grunn en flat markedsutvikling. Vare
produkter blir typisk levert i slutten av
byggefasen slik at sterre igangseftinger
farst sl&r ut i sterre markedspotensial 6-12
maneder frem i fid. Belysningsbransjen

i Europa er fortsatt sterkt fragmentert

og preges av overkapasitet. Dette
forsterkes av de markedsforhold vi n& er
inne i som preges av den skonomiske
usikkerheten i Europa. Vi regner med

at det fortsatt vil skje restruktureringer

i tiden fremover. For & sikre en videre
god lannsomhetsutvikling vil PBS

fortsatt arbeide med effektivisering

for & opprettholde konkurransekraft,
yiterligere forsterke salgsorganisasjonene
og ke markedsandelen, satse p&
produkiutvikling og salgsledelse, samt
viderefgre sterk kostnadskontroll.
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HOVEDPUNKTER FRA DIVISJONENE

GLOBAL MARINE & OFFSHORE (GMO)

Division Global Marine & Offshore
[GMO) er organisert som et
selvstendig virksomhetsomréde
innenfor Glamox-konsernet med et
fotalt budsjett— og resultatansvar.

GMO er en av verdens ledende
leveranderer av belysningslasninger

fil de globale marine og offshore
markeder. Divisjonen har gjennom flere
&r benyttet fem sterke, internasjonale
varemerker; aqua signal, Glamox,
Havik lys, Luxo og Norselight.

Divisjonen har produksjonsenheter i
Norge, Tyskland, Kina og Canada,
samt en montasjefabrikk i Korea. |
tillegg produserer PBS-Habrikkene

i Molde og Estland produkter il
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denne divisjonen. Divisjonen er
representert i alle verdensdeler gjennom
egne salgsselskaper, agenter og
distributerer. Virksomheten har egne
salgsenheter i Norge, Tyskland, Finland,
England, Mid+-@sten, Singapore,

Kina, USA, Canada og Korea.

Ved utgangen av 2012 sysselsatte
Global Marine & Offshore 390
(2011: 360) arsverk. 89 % (2011:

89 %) av de ansatte er ansatt i
virksomheter utenfor Norge.

MARKEDSSEGMENTER

GMO opererer innen segmentene
handelsskip, cruise og ferger, olje og
gass, fritidsbater og marine. | tillegg
leverer GMO til landprosjekter i
enkelte regioner utenfor Europa samt
signallys til vindmeller og hayhus.

Nokkeltall 2012 2011 2010
Driftsinntekter MNOK 637 564 640
Driftsresultat MNOK 68,0 57,0 75,11
Driftsmargin % 10,7 10,1 11,70

1) Inneholder engangskostnader p& 2,8 MNOK i 2010.



Divisjonen er globalt ledende i
segmentene handelsskip og i cruise

og ferger. Innenfor olie og gass har
GMO en sterk posisjon innenfor
flytende installasjoner bade i Europa
og Asia. Videre har vi en sterk posisjon
innen fritidsbater i Europa og USA,
spesielt innen navigasjonslys.

MARKEDSUTVIKLING

Den viktigste faktor for ettersparsel etter
vare produkter er nybygging av skip
og offshore-installasjoner. Bestilling

og leveranser av belysningslasninger
kommer relativt sent i byggeprosessen.

Det har veert en svaert lav kontrahering
av nye handelsskip de siste drene. Det
har ogsé i 2012 veert en nedgang i
kontrahering av nye handelsskip. Det
ble inngatt 1.100 nye ordre mot 1.250
i 2011 og 2.200 i 2010. Skipsverftene
i Asia har 80 % av bestillingene, og

11 % er inngdtt ved verft i Europa.

Av byggelandene i Europa er detf kun
verftene i Norge som opplever en
bedring. Det er i 2012 bestilt totalt

43 offshore- og spesialskip for 17,4
milliarder kroner ved norske verft, som
er oppgang p& 30 % i forhold fil &ret
for. Den okende andel av skip som
bygges i Asia medfgrer ogsé en okende
konkurranse fra asiatiske leveranderer.

Innen segmentet cruise og ferger har

det i lopet av 2012 vaert flere nye
kontraheringer av cruiseskip ved verft i
Tyskland, Italia og Frankrike som né& har
skip i ordre for levering frem til og med
2016. Fritidsbat segmentet har vaert svakt
gjennom 2012. Salget av nye fritidsbéter
har veert sveert lavt i 2012 og henger
sammen med den akonomiske utviklingen
i Europa og USA. Ettermarkedet har vaert
relativt bra i USA og i deler av Europa.

Innen olje og gass segmentet har det

HOVEDPUNKTER FRA DIVISJONENE

vaert sfor aktivitet i de fleste regionene
GMO konkurrerer i. Det har vaert

stor aktivitet i vedlikeholds- og
oppgraderingsmarkedet i Nordsjgen

i 2012. Det har ogs& i 2012 veert en
stor kontrahering av rigger og flytende
installasjoner ved verftene i Asia. Det
er kontrahert en rekke nye boreskip,
FPSO'er og jack-up fra verft i Korea,
Singapore og Kina som divisjonen
har mottaft ordre pa. Dette vil gi
leveranser i 2013 og fremover.

Det er en skende eftersparsel efter
belysningslasninger som fungerer under
operasjoner i arkfiske strak. Divisjonen
har levert flere sterre ordre med nye LED
baserte EX-produkter til offshore-enheter
som skal operere under arktiske forhold.

RESULTATUTVIKLING

GMO oppnadde i 2012 samlede
driftsinntekter p& 637 MNOK, som
er en ekning pd 13 % fra 2011.
Driftsresultat ble 68,0 MNOK mot
570 MNOK i 2011. Driftsmarginen
ble 10,7 %. Arsaken fil resultat

fremgangen er hayere volum enn i

GLAMOX 11
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2011. GMO har i 2012 ytterligere
forsterket salgsorganisasjonene, spesielt
i Korea og Kina. Virksomhetsomradet
har ogs& etablert en egen enhet for

& koordinere og forsterke de globale
aktivitetene mot olie og gass segmentet.
Produktutvikling er styrket gjennom
2012 og flere nye produkter er lansert,
blant annet med LED-teknologi.

FORVENTNINGER 2013

Den akende bygging og leveranser av
nye rigger og offshoreinstallasjoner vil gi
flere leveranser til olje og gass segmentet
i 2013. Det forventes at markedet for
handelsskip blir svakere i 2013 som felge
av feerre skipsleveranser og den generelt
svake situasjon for tradisjonell shipping.
Det vil i 2013 investeres ytterligere i
produkiutvikling og markedsbearbeiding.

Det er planlagt & forsterke
markedsbearbeidingen i flere

regioner, og spesielt i Brasil hvor

det forventes gkende ettersparsel av
belysningssystemer i forbindelse med
de store investeringer som planlegges
innen olje og gass i Brasil. GMO
forsterker ogs@ kompetansen og
kapasiteten for & kunne forsterke
safsningen mot olje og gass segmentet.
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HOVEDPUNKTER OG HOVEDTALL

m Omsetningsvekst p& 6,6 % og en omsetning p& 1.828 m Nefto rentebaerende innskudd endte p& 215 MNOK mot
MNOK il tross for en utfordrende markedssituasjon. 142 MNOK éret fer.

m Driftsresultat p& 166,7 MNOK (9,1 %) mot 151,7 MNOK m Flere nye produkifamilier infrodusert gjennom dret, spesielt
8,9 %) i 2011. med LED-anvendelse.

m Arsresultat endte p& 118,2 MNOK (1076 MNOK) som er m Forslag il ordineert utbytte pa NOK 1,00 per aksje.
det beste i konsernets historie. m Arendals Fossekompani ASA gker sin eierandel i Glamox

m Det er avsatt 12,1 MNOK (9,5 MNOK) til ekstraordinaer ASA fra 499 % til 71,4 %.

bonus til alle ansatte.
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Glamox er et norsk industrikonsern

som utvikler, produserer og distribuerer
profesjonelle belysningslasninger for
det globale markedet. Glamox har
virksomhet i flere europeiske land, samt
i Asia, USA og Canada. Konsernet

er organisert med Glamox ASA som
morselskap. Hovedkontoret er i Oslo.

Glamox konsernet hadde i 2012 en
ordreinngang p& 1906 MNOK, mot
1.765 MNOK i 2011.

Omsetningen ble pa 1.828 MNOK, mot
1.714 MNOK i 2011.

Driftsresultatet ble 166,7 MNOK, mot
151,7 MNOK i 2011. Driftsmarginen
endte p& 9,1 % mot 8,9 % i 2011. Det
er avsatt 12,1 MNOK fil ekstraordinaer
bonus til samtlige ansatte i konsernet i
2012, mens det i 2011 ble avsatt 9,5
MNOK. Dkning i omsetning p& 6,6 %
samf noe bedre bruttomarginer bidrar fil
en ekning i driftsresultatet p& 9.9 %.

Ordinzert resultat fer skattekostnad ble
163,5 MNOK, sammenlignet med 150,3
MNOK éret far. Konsernet har i 2012
netto finanskostnader pa 3,2 MNOK
sammenlignet med netto finanskostnader
pé& 1,4 MNOK i 2011. Til tross for
hayere renteinntekter i 2012 oker
konsernets netto finanskostnader som
falge av hayere valutatap enn i 2011
Resultat etter skatt ble 118,2 MNOK, mot
107,6 MNOK éret for. Konsernet har per
31.12.2012 et skattemessig underskudd
til fremfaring p& 40 MNOK og et
ubeskattet overskudd p& 140 MNOK.

Utviklingen i vé&re hovedmarkeder

har som forventet veert varierende
gjennom 2012. Markedsutviklingen
innen var landbaserte divisjon (Divisjon
Professional Building Solutions| styres av
aktiviteten i nybygging, rehabilitering og
modemisering av yrkesbygg. Her har

aktiviteten i sum stort seft vaert p& nivé
med 2011, men med sfore variasjoner
mellom de ulike land. Innen var maritime
og offshore-relaterte virksomhet (Divisjon
Global Marine & Offshore) har vi opplevd
fortsatt nedgang i de globale markeder for
handelsfartay, marine og fritidsbater, mens
markedet for cruise og ferger og spesielt
olie og gass har utviklet seg positivt.

Konsernet har 8 % vekst i ordreinngangen,
og ordrebeholdningen ved utgangen av
aret er yiterligere okt sammenlignet med
aret for.

Konsernet har en vekst p& 6,6 % i
omsetingen sammenlignet med 2011.
Veksten kommer som felge av bedre
utvikling i omsetningen enn utviklingen

i det enkelte marked filsier. Veksten er
spesielt sfor i Asia og Norge. Samtidig har
markedet innenfor olje og gass segmentet
veert godt. Konsemets resultatforbedring
kommer i hovedsak som falge av den okte
omsetningen.

Aktiviteten p& produktutvikling har

ogsd i 2012 veert hay og flere nye
produktfamilier er lansert. Anvendelse
av LED-teknologi i nye produkter gker
kontinuerlig etterhvert som teknologien
utvikles. Omsetningen av LED-baserte
produkter har en sterk gkning i 2012.
LED-baserte produkter som andel av den
totale omsetningen i 2012 gker ogsa. Vi
opplever imidlertid et sterkt marginpress
pé& produkter som anvender denne nye
teknologien.

Konsernet har ogs& i 2012 generert en
positiv konfantstrem. Kontantstrgmmen
fra driften (operasjonelle aktiviteter og
investeringsakfiviteter) pa 141,7 MNOK,
mot 1171 MNOK i 2011, er hayere som
falge av et bedre resultat fra driften og
lavere oppbygging av arbeidskapitalen
sammenlignet med i 2011.

STYRETS ARSBERETNING
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Omsetningen i morselskapet Glamox
ASA ble 1.138 MNOK, mot 1.021
MNOK i 2011. Driftsresultatet ble 79,1
MNOK, mot 63,2 MNOK i 2011.
Ordinzert resultat fer skattekostnad ble
122,4 MNOK, mot 81,2 MNOK i 2011,
Resultatforbedringen skyldes hayere
omsetning, noe bedre brutto marginer,
okt utbytte fra datterselskaper og sterre
valutagevinster i trdd med konsernets
valutapolicy. Ekstraordinaer bonus fil alle
ansatte i konsernet p& 12,1 MNOK er
kostnadsfert i sin helhet i morselskapet i
2012. Tilsvarende bonusavsetning var pd
2,5 MNOK i 2011.

Styret er tilfreds med at konsernet
yiterligere forbedrer resultatene og
resultatmarginene, og gjennom det klarer
& oppnd det beste resultat i konsemets
historie. Som en anerkjennelse for denne
resultatfremgangen, besluttet styret &

gi en ekstraordinaer bonus til samtlige
ansatte i konsernet. Styret vil takke alle
ansatte for en betydelig innsats gjennom

2012.

KAPITAL OG LIKVIDITET

Balansen utgjorde per 31.12.2012
1.230 MNOK, mot 1.188 MNOK per
31.12.2011.

Konsernets egenkapital utgjorde

ved drsskiftet 572 MNOK.
Egenkapitalandelen var p& 46,5 %.
Glamox ASA hadde en egenkapital p&
396 MNOK og en egenkapitalandel
p& 35 %. Fri egenkapital inklusive annen
innskutt egenkapital var ved arsskiftet
282 MNOK i Glamox ASA etter
disponering fil utbytte p& 66 MNOK.

Kontantstremmen fra driften ble 141,7

’

MNOK, mot 1171 MNOK i 2011.

Likviditetsreserven utgjorde ved &rsskiftet

616 MNOK, mot 573 MNOK i fior.

Per 31.12.2012 har konsernet netto
renfebaerende innskudd pd& 215,4
MNOK, mot 141,6 MNOK i 2011,

| 2012 er det gjennomfert investeringer
av driftsmidler p& 23,6 MNOK. | 2011
ble det gjennomfart investeringer p& 24,1

MNOK.

Regnskapet er avlagt under forutsetning
om forfsatt drift.

FINANSIELL RISIKO

Konsernet er utsatt for kredittrisiko,
renferisiko og valutarisiko i dets ordinaere
forretningsvirksomhet og styrer mot &

ha en akseptabel risiko innenfor disse
omr&der. Som instrument for styring

av renterisiko benyttes underliggende
l&neavtaler. Valutarisiko styres gjennom
interne faktureringsregler, matching av
inntekter og kostnader i samme valuta
og ldn mot egenkapital i samme valuta,
samt bruk av finansielle instrumenter. For
utdypende informasjon vises il note 17 i
&rsregnskapet.

UTVIKLING PER
VIRKSOMHETSOMRADE

Konsernet har salgsaktivitet i

mange land og segmenter globalt.
Markedsutviklingen i de enkelte markeder
har veert varierende gjennom hele

2012. Flere tiliak er gjennomfert for &
filpasse kapasitetene i noen av vare
produksjonssteder. Fokus har ogsé vaert
pé& & redusere materialkostnadene i
produksjonen og ke produkfiviteten.

Vi har innsourcet flere produkter fil

var fabrikk i Kina. Dette er produkter

som tidligere har veert produsert hos
underleverandgrer i Europa. Samfidig

har vi i begge virksomhetsomr&dene
gjennom dref forefatt utvidelser av
kapasiteten innenfor produkiutvikling og i
salgsapparatet. Dette er viktige safsninger
for & fa til en videre vekst i konsernet.



PROFESSIONAL BUILDING
SOLUTIONS (PBS)
Virksomhetsomradet oppné&dde i 2012 en
ordreinngang p& 1.193 MNOK (1.167
MNOK), som er en akning p& 2,2 %
sammenlignet med 2011. Omsefningen i
samme periode ble 1.188 MNOK (1.147
MNOK), som er en gkning pa 3,6 % fra
aret for.

De viktigste markedene for denne
divisionen er Sentral- og Nord-Europa,
samt USA for arm-baserte bordlamper
og lupelamper. Markedsutviklingen har
variert mye mellom de enkelte land. |
Norge og Estland har det vaert god
vekst i eftersparsel efter lysarmaturer
gjennom 2012. | Sverige, Finland,
Storbritannia, Irland, Tyskland og
Danmark har markedsutviklingen veert
svakere. Belysningsbransjen i Europa er
sveert fragmentert og har overkapasitet
pd produksjonssiden. Dette gir seg
utslag i et betydelig press pé priser.
Veksten i ordreinngang og omsetning
skyldes at vi har lyktes med & ake vare
markedsandeler i noen markeder, og
spesielt i def norske markedet.

Virksomhetsomradet har gkt driftsresultatet
fra 102,3 MNOK (8,9 %) i 2011

til 116,4 MNOK (9,8 %) i 2012.
Hovedé&rsakene til resultatfremgangen

er en gkning i omsetning og noe bedre
dekningsbidrag. Fokus pé& strategisk
prising i enkelte markeder kombinert med
supply management akfiviteter har bidratt
fil & ke dekningsbidraget. Samtidig har
virksomhetsomradet gjennomfert flere
investeringer i form av gkte salgsressurser
i enkelte markeder og kapasitetsskning
innenfor produktutvikling.

Vi har ogsé i 2012 sett en fortsatt skende
interesse for energigkonomiserende
belysningslasninger og nye teknologiske
lzsninger. Virksomhetsomrédet har ogsé

STYRETS ARSBERETNING

i 2012 lansert flere nye produkter,

som er fatt godt imot i markedet. |
tillegg har vi lansert flere nye eller
oppdaterte konseptlasninger med fokus
p& energieffektive belysningslasninger,
mulighetene for individualitet i
belysningen for brukemne og fleksibilitet i
belysningslasningene for byggeierne.

GLOBAL MARINE &

OFFSHORE (GMO)
Virksomhetsomré&det fikk en ordreinngang
pa 713 MNOK (598 MNOK), en
gkning p& 19,3 %. Omsetningen ble 637
MNOK (564 MNOK), en akning p&
13,0 %.

Gkningen i bade ordreinngang og
omsetning er et resultat av stor akfivitet
innen olje og gass segmentet. Det

har spesielt vaert en sfor gkning i
leveranser til offshore verftene i Korea

og Singapore. Det har ogs& i 2012 veert
mange nykontraheringer av rigger og
flytende borekonstruksjoner ved verftene i
Asia. Divisjonen har mottaft ordre til flere
av disse nybyggene som vil gi leveranser
i 2013 og 2014. Vi efablerte eget
salgsselskap i Korea i 2009. Tkningen

i ordreinngang er spesielt sterk i Korea,
og er oppné&dd i en god kombinasjon
mellom vér lokale organisasjon i

Korea med stette fra vére europeiske
organisasjoner.

Nedgang i verftenes kontrahering av
nye handelsskip har fortsatt i 2012. Det
ble inngdtt 1.100 nye ordre mot 1.250 i
2011 og 2.200 i 2010. Skipsverftene i
Asia fikk 80 % av bestillingene, og 11 %
gikk til verft i Europa. Av byggelandene i
Europa er det kun verftene i Norge som
opplever en gkning i kontraheringene.
Det er i 2012 bestilt fotalt 43 offshore-
og spesialskip for 17,4 milliarder kroner
ved norske verft, som er oppgang pé
30 % i forhold fil &ret for.
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Divisjonen har gkt driftsresultatet fra 57,0
MNOK i 2011 til 68,0 MNOK i 2012.

Hovedarsaken fil resultatforbedringen er
okt omsetning.

Divisjonen har gjennom 2012 satset
ytterligere pé& produktutvikling og
forsterket salgsorganisasjonene, spesielt
i Korea og Kina. Divisjonen har ogsé
efablert en egen organisasjonsenhet for
& koordinere og forsterke de globale
aktivitetene mot olje og gass segmentet.

Det har i 2012 veert en okende
interesse og ettersparsel etter
energigkonomiserende lgsninger, og
lzsninger som skal kunne operere under
arkfiske forhold. Nye LED baserte EX-
produkter er introdusert og godt mottatt i
markedet.

GLAMOX OG DET YTRE MILJO
Glamox skal, som en del av konsernets
forretningside, gjennom planmessig og
langsiklig arbeid, posisjonere seg som en
miligbedrift.

Konsernets produksjonsenheter i Molde,
Kirkenaer, Tyskland, Sverige og Estland
er sertifisert i henhold fil EN ISO 14001.
Enhetene oppfyller de strengeste krav

til miljzstyring og er forpliktet il &
dokumentere et miljgstyringssystem.

Miljzaspektene inngdr som en vikfig

del av var produkiutvikling. Giennom
energieffektive produkter og lasninger tar
vi sikte p& & utnytte markedsmulighetene
som blant annet EU's energidirektiv for
bygg gir. Et bredt produktspekter gjer

at vi kan tilby gode og energieffektive
belysningslasninger innenfor de fleste
anvendelsesomrader.

MENNESKELIGE RESSURSER
OG ARBEIDSMILJQ

Antall &rsverk i konsernet var 1.240 per.

31.12.2012, mot 1.168 i 2011.
Antall &rsverk i Glamox ASA var ved

arsskiftet 526, mot 497 i 2011.

Arbeidsmiliget i konsernets enheter er
tilfredsstillende, og samarbeidet med de
fillitsvalgte er godt.

Sykefravaeret i Glamox ASA var i

2012 p& 6,0 %, mot 6,9 % i 2011.

Selv om niv&et er det laveste p& over
10 &r er det helt nadvendig & f& til en
ytterligere reduksjon for & opprettholde
konkurransekraften i de norske enhetene.
Reduksjon av sykefravaeret vil ogsé& i
2013 st kontinuerlig p& dagsorden.
Sykefravaeret i konsemets @vrige enheter
er lavere enn i de norske enhetene.

Det var 2 rapporterte skadetilfeller som
medferte fravaersdager i Glamox ASA i
2012, mens det i 2011 var eft rapportert
skadetilfelle. H-verdien ble 2,3 i 2012,
mot 1,4 i 2011. H-verdi er definert som
antall skadetilfeller, som pafelgende
arbeidsdag medferer fraveer, per 1
million arbeidstimer. Fokus p& & trygge
arbeidsmiljzet er en kontinuerlig prosess.

REDEGJORELSE AV
LIKESTILLINGSARBEIDET

Antall ansatte i Glamox ASA var ved
arsskiftet 548 (528). Andel kvinner var
34 % (33 %).

Andelen kvinner blant operatarer

var 40 % (39 %). Andelen kvinner

blant funksjonaerer var 24 % (24 %).
Andelen kvinner i ledende stillinger med
personalansvar var 17 % (16 %).

Selskapet har fokus p& at samme
kompetanse og ansiennitet lznnes likt
vavhengig av kjgnn. Kvinner og menn i
alle stillingskategorier gis like muligheter
for & kvalifisere seg til alle typer
oppgaver og avansemuligheter.



Andel kvinner blant de aksjonaervalgte
styremedlemmene var 40 %. Andelen
blant de ansattvalgte styremedlemmene
var 33 %.

ARBEIDET MED A

FREMME FORMALET MED
DISKRIMINERINGSLOVEN

OG DISKRIMINERINGS- OG
TILGJENGELIGHETSLOVEN
Glamox ASA har i dag ansafte med
nasjonal opprinnelse fra mange land.
Selskapet sysselsefter 34 nasjonaliteter
som er en gkning fra foregaende ar.
Blant de 548 ansatte er def mange
forskjellige sprék- og religionsbakgrunner.
Selskapet samarbeider med
kvalifiseringsbedrifter og har jevnlig stilt
praksisplasser til disposisjon.

GODTGJQRELSE
Vedrerende godigjerelse fil styre, ledelse
og revisor vises il note 5 i arsregnskapet.

AKSJONARFORHOLD
Hovedaksjonaer Arendals Fossekompani
ASA kjpte 15. november 2012 Skagen
Vekst sin aksjepost i Glamox ASA pé&
9,01 % til NOK 15,- per aksje. Fra fer
eide Arendals Fossekompani ASA

4990 % av aksjene i selskapet. Arendals
Fossekompani ASA sendte kort tid efter
ut et skriftlig filbud til alle gjenvaerende
aksjonaerer i Glamox ASA med filbud om
& kigpe deres aksjer il samme pris per
aksje. Tilbudsfristen gikk ut 17. desember
og per 31.12.2012 har Arendals
Fossekompani ASA 71,40 % av aksjene i
Glamox ASA.

Vedrgrende avrige aksjonaerforhold vises
det til note 12 i &rsregnskapet.

FORSLAG TIL DISPONERING
Styret foresl&r at arets resultat i Glamox
ASA pa TNOK 95.846 anvendes som
felger:

- Overfert til annen egenkapital:
TNOK 29.857

- Avsatt til utbytte (NOK 1,00 per aksje):
TNOK 65989

FREMTIDSUTSIKTER

Utviklingen i vé&re hovedmarkeder er
preget av usikkerhet og vi forventer
fortsatt variasjon i utvikling markedene i
mellom. | sum forventer vi ikke noe vekst i
de markeder vi opererer i.

For virksomhetsomradet PBS er
markedene fremover fortsatt preget

av den svake gkonomiske situasjonen
spesielt i Europa og utviklingen er
derfor svaert usikker. | sum forventer vi at
markedene stort seft vil vaere p& samme
niva som i 2012,

For virksomhetsomradet GMO forventer
vi fortsatt et godt marked for leveranser
fil offshoreverftene, spesielt i Asia som
falge av stor nybgyggingsaktivitet, og
fortsatt god aktivitet i vedlikehold og
oppgraderingsmarkedet i Nordsjzen. Det
forventes imidlertid en fortsatt nedgang

i leveranser il handelsskip som felge av
feerre leveranser av nye skip.

STYRETS ARSBERETNING
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For begge virksomhetsomr&dene vil vi yiterligere forsterke
salgsorganisasjonene og eke innsatsen innen produktutvikling
fil tross for af det er ustabile markeder.

Konsernets langsiktige strategi med fokus p& lannsom organisk
vekst ligger fast,

P& grunn av at belysningsbransjen i Europa er veldig
fragmentert med mange smé& og mellomstore selskaper,
regner vi med at vi vil f& en periode med gkt restrukturering.

Den teknologiske endring som LED-teknologien bidrar til vil
ogsé fare til restruktureringer av bransjen. For & videreutvikle
var posisjon i belysningsmarkedet, vil Glamox supplere en
organisk vekst med oppkjep de naermeste drene.

For &ret som helhet forventer selskapet et noe lavere resultat
enn i 2012. Glamox har mye produksjon i Norge. Den sterke
norske kronen kombinert med en fortsatt hayere lgnnsutvikling
i Norge enn andre land, er svaert bekymringsfull for vér
konkurransekraft,

Oslo, 4. mars 2013
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RESULTATREGNSKAP

MOR KONSERN
01.01 - 31.12 Note 01.01 - 31.12
2012 2011 TNOK 2012 2011
1 054 096 Q43 462 Salgsinntekt 2 1802 350 1 682 487
84 043 77 072 Annen driftsinntekt 2 25 506 31516
1138 139 1020 534 SUM INNTEKTER 1 827 855 1714 003
600 449 543 392 Varekostnad 4 840 637 793 023
319811 292 110  lennskostnad 5 579 605 540 435
28 005 29 860 Avskrivninger 7 47 929 51 351
110742 Q1 996 Annen driftskostnad 5 192 936 177 456
79 132 63177 DRIFTSRESULTAT 166 749 151 738
17 390 1564  Utbytte og konsembidrag fra datterselskap
6918 8 962 Renteinntekt fra foretak i samme konsern
28 030 12 964 Annen finansinntekt 14 109 12216
9118 -5 451 Annen finanskostnad -17 352 -13 655
122 352 81 216 ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 163 506 150 299
26 507 22 675 Skatt p& ordinzert resultat 11 -45 322 42 671
95 846 58 541 ORDINZART RESULTAT 118 185 107 628
95 846 58 541 ARSRESULTAT 118 185 107 628
ANVENDELSE AV ARSRESULTATET
65 989 65 989 Foresl&tt utbytte 12 65 989 65 989
20 857 -7 448  Annen egenkapital 12 52011 42 066
Minoritetens andel 12 185 -427
95 846 58 541 SUM ANVENDELSE 118 185 107 628
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

MOR KONSERN
01.01 - 31.12 Note 01.01 - 31.12
2012 2011 TNOK 2012 2011
KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
122 352 81216  Resultat fer skattekostnad 163 506 150 299
-18 524 -13 281 Periodens betalte skatt 250938 20 259
Tap/(gevinst) ved avgang av anleggsmidler 109 296
28 005 29 860  Ordinaere avskrivninger 7 47 929 51351
255 -5410  Endring i varelager 1479 -14 588
-33 858 -12 440 Endring i kundefordinger 25151 2202
3144 -1 576 Endring i leverandergjeld 1615 -3 504
-3 130 -1 131 Forskjeller i pensjonsmidler/Hforpliktelser -3081 -505
2 503 800  Estimatawik pensjon fert direkte mot egenkapital 2 503 -800
074 Effekt av valutakursendringer 3025 1347
48 321 -13013  Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 21277
148 558 62751 NETTO KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 166 005 140 157
KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 287 647
8417 -12026  Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 23 593 24 090
2 463 -4 049 Utbetalinger ved kjgp av aksjer/andeler i andre foretak
Innbefalinger ved filbakebetaling/ Utbetaling ved lan fil selskap i
20130 17833  samme konsern
Utbetalinger vedrarende langsiktige fordringer -1 031
Innbetaling ved avhendelse av andre investeringer 435
9 250 1758 NETTO KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER -24 337 -23 008
KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
26 109 -18 596 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 29 623 23019
65 989 65 989 Utbetaling av utbytte 65 989 65 989
-92 098 -84 585 NETTO KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER -95 612 -89 008
65710 -20 076 NETTO ENDRING | KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER 46 056 28 141
346 328 160 132 KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER 01.01* 1/14/15 374 368 346 227
412 038 140 056 KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER 31.12* 1/15 420 424 374 368

* Utvalgte datterselskap i konsernet deltar i konsernets felles bankkontoordning. | morselskapet vises dette som bankinnskudd og gjeld

til datterselskap. Denne omgrupperingen var ikke gjennomfart i morselskapets arsregnskap for 2011 og sammenligningstallene i

kontantstremsanalysen til morselskapet er ikke omarbeidet. Dette medferer at det er et awvik i kontantstremsanalysen til morselskapet

mellom Kontanter og kontantekvivalenter per 31.12.2011 og per 01.01.2012.
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EIENDELER

MOR KONSERN
31.12 31.12 Note 31.12 31.12
2012 2011 TNOK 2012 2011
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
154 1150  Forskning og utvikling 589 2019
318 992 Rettigheter, EDB-systemer mv. 7 732 10973
Q511 8 630  Utsatt skattefordel 11 12 822 12038
Goodwill 7 13 092 15200
9 983 10772 SUM IMMATERIELLE EIENDELER 34 236 40 231
VARIGE DRIFTSMIDLER
79913 86287  Tomfer, bygninger og annen fast eiendom 7/13 135923 146 271
42 929 52889  Maskiner og anlegg 7/13 74954 83723
15282 16 866 Driftslesere, inventar, verkiay o.| 7/13 32515 35 545
138 123 156 042 SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 243 392 265 514
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
101 979 96 257 Investeringer i datterselskap 8/13
170 250 194 907 Lan il foretak i samme konsern Q/14
115 115 Investeringer i aksjer og andeler 131 131
Andre langsiktige fordringer Q 1471 440
272 344 291 279 SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 1 602 571
420 450 458 093 SUM ANLEGGSMIDLER 279 229 306 316
OMLIDPSMIDLER
115163 114908  Varer 4 258 321 259 801
FORDRINGER
176 746 142 888 Kundefordringer 14 246 452 221 301
12 965 15772 Andre fordringer 25 504 26 461
189711 158 660 SUM FORDRINGER 272 016 247 762
412038 346 328  Bankinnskudd, kontanter og lignende 14/15 420 424 374 368
716 912 619 895 SUM OMLOPSMIDLER 950 761 881 931
1137 362 1077 988 SUM EIENDELER 1229 990 1188 247
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EGENKAPITAL OG GJELD

MOR KONSERN
31.12 31.12 Note 31.12 31.12
2012 2011 TNOK 2012 2011
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
65 989 65989  Selskapskapital /Aksjekapital 12 65989 65 989
135454 135454 Innskutt annen egenkapital 12 135 454 135454
201 442 201 442 SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 201 442 201 442
OPPTJENT EGENKAPITAL
194 751 163092 Annen egenkapifal 12
Fond i konsemet 12 369 958 318 020
194 751 163 092 SUM OPPTJENT EGENKAPITAL 369 958 318 020
Minorifetsinteresser 12 174 /41
396 194 364 534 SUM EGENKAPITAL 571 574 518 721
GJELD
AVSETNING FOR FORPLKTELSER
Utsatt skatt 11 38 558 35885
24 453 27 583 Pensjonsforplikielser 5 25950 29 031
3368 2 535 Andre avsetninger for forpliktelser 1112 10729
27 821 30118 SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 75 621 75 644
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
159 527 185650  Gield fil kredittinsfitusjoner 10/13 188118 219413
100 86  Qvrig langsiklig gjeld 10/13 5671 4000
159 627 185 736 SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 193 790 223 413
KORTSIKTIG GJELD
115728 112 584 leverandergjeld 14 127 689 126 075
29158 20 860 Betalbar skatt 11 53 060 34 865
12 328 13378 Skyldige offentlige avgifter 26 250 28 855
65 989 65 989 Utbytte 12 65 989 65 989
330 516 284 790 Annen kortsiktig gjeld 14 116018 114 684
553 720 497 600 SUM KORTSIKTIG GJELD 389 005 370 468
741 168 713 454 SUM GJELD 658 416 669 525
1137362 1077988 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1229990 1188 247

Oslo, 4. mars 2013
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NOTER

Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, m& leses i sammenheng med drsbereiningen og revisjonsbereiningen.

Ars- og konsernregnskapet bestér av resuliatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger og er avlagt i samsvar med
allmennaksijelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2012.

Alle belgp i arsregnskap og noter presenteres i TNOK dersom det ikke er angitt noe annet.

Ars- og konsernregnskapet er basert p& de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og
forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget p& transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nar de er opptient
og kostnader sammenstilles med opptiente inntekter. Det er taft hensyn fil sikring og portefeljestyring. Regnskapsprinsippene utdypes
nedenfor.

Behandling av datterselskap og tilknyttede selskap i morselskapet

Med datterselskap menes normalt selskap der selskapet har en eierandel p& over 50%, hvor investeringen er av langvarig og strategisk
karakter og hvor selskapet har bestemmende innflytelse. Datterselskap er oppfert til det laveste av kostpris og virkelig verdi i selskaps-
regnskapet.

Med filknyttede selskap menes normalt selskap der selskapet har en eierandel p& 20-50%, hvor investeringen er av langvarig og
strategisk karakter og hvor konsernet kan uteve en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap er oppfert til det laveste av kostpris og
virkelig verdi i selskapsregnskapet. For tiden har morselskapet ingen tilknyttede selskaper.

Konsolideringsprinsipper

Konsoliderte selskap

Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og datterselskap direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse.
Konsernregnskapet viser selskapenes gkonomiske sfilling, resultat av érefs virksomhet og kontantstrammer som en samlet akonomisk
enhet. Bestemmende innflytelse anses, i utgangspunktet, & foreligge ndér en direkte eller indirekte eier mer enn 50% av den stemme-
berettigede kapital. Det er anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for alle selskap som inngér i konsernet. Nyervervede datterselskap
medtas fra det tidspunkt bestemmende innflytelse oppnds, og avhendede datterselskap medtas frem til avhendelsestidspunktet.

Ved trinnvise kjgp av eierandeler legges verdien av eiendeler og gjeld ved tidspunktet for etablering av konsernforholdet il grunn.
Senere kigp av eierandeler i eksisterende datterselskap, vil ikke pavirke vurderingen av eiendeler og gjeld, med unntak av merverdi
i form av goodwill som analyseres ved hvert kjep.

Eliminering av interne transaksjoner
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Eliminering av eierandeler i datterselskap

Eierandeler i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjspsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eierandelene og
bokfert verdi av nefto eiendeler p& oppkjepstidspunktet analyseres og henfares til de enkelte balanseposter i henhold til reell verdi.
Eventuell yiterligere merpris som skyldes forventninger om fremtidig inntjening, aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet
i takt med de underliggende forhold og forventet akonomisk levetid.

Omregning av utenlandske datterselskap

Ved omregning av utenlandske selskapers &rsregnskap fra utenlandsk valuta til norske kroner, er balanseposter omregnet til dagskurs
ved arsslutt og resultatposter omregnet til gjennomsnittskurs for regnskapsdret. Den differansen som oppstar ved at selskapets inng&ende
egenkapital og &rets resultat er omregnet fil annen kurs enn utgdende egenkapital er fert direkte mot konsernets egenkapital. Dette
prinsippet ble innfert i 2011, tidligere &r ble omregningsdifferansene fert over konsemets resultat som finanspost. Fra 2011 anvender
konsernet sikringsbokfering, hvor valutaeffekter fra sikringsinstrumentet feres direkte mot egenkapitalen.



Note 1 Regnskapsprinsipper (forts.)

Minoritetsinteresse -
Minoritefsinteressenes andel av resultat effer skatt, og egenkapital, er vist som egne poster i resultatregnskapet og balansen.

Behandling av tilknyttede selskap i konsern !

Med tilknyttede selskap menes normalt selskap der konsernet har en eierandel p& 20-50%, hvor investeringen er av langvarig og strat- Eﬁ““ﬂ
egisk karakter og hvor konsernet kan uteve en vesentlig innflytelse. Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden i konsern- lm
regnskapet. For tiden har konsernet ingen tilknyttede selskaper. i 5

Generelle prinsipper

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslopet og poster som forfaller til betaling innen eft &r efter balansedagen, er klassifisert som
omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer il anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en
verdinedgang som ikke er forbig&ende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for
gieldsposter.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt p& ekonomiske redliteter,
ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes. Inndelingen i segmenter er basert pé&
selskapets interne styrings- og rapporteringsformdl, samt pé risiko og inntjening. Det presenteres tall for virksomhetsomrader, samt for
geografiske markeder da den geografiske fordelingen av aktiviteten er av betydning for & vurdere selskapet. Tallene er avstemt mot
selskapets resultat- og balanse.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsforingstidspunkt
Inntekt resultatferes né&r den er oppfient. Inntekisfering skjer felgelig normalt p& leveringstidspunktet ved salg av varer og tienester.

Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henferes direkte
il inntekter, kostnadsferes nar de pdleper. Ved omstrukiurering og nedleggelse av virksomhet kostnadsferes samilige utgifter knyttet fil
dette pa beslutningstidspunktet.

Uvanlige, uregelmessige og vesentlige poster
Poster som er uvanlige, uregelmessige og vesentlige spesifiseres i egen note.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som forventes & gi fremtidige inntekter, som goodwill i datterselskaper, rettigheter og EDB-systemer, akfiveres.
Avskrivninger beregnes linezert over eiendelenes skonomiske levetid. Utgifter forbundet med forskning og utvikling kostnadsferes
lopende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et
driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes @rsaker som ikke antas & vaere forbig&ende, skrives driftsmidlet ned fil virkelig
verdi. Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner p& produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter forbundet med normalt
vedlikehold og reparasjoner blir lepende kostnadsfert. Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid
vesentlig, aktiveres. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en gkonomisk levetid p& over 3 &r, samt en kostpris p& over kroner
15.000. Driftsmidler som leies p& betingelser som i det vesentlige overferer de skonomiske rettigheter og forpliktelser til Glamox
(finansiell leasing) aktiveres som driftsmiddel, og medtas som forplikielse under rentebzerende gjeld il n&verdien av minimumsleien.
Operasjonell leasing kostnadsferes som vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordinaer driftskostnad.
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Note 1 Regnskapsprinsipper (forts.)

Avskrivninger

Ordinzere avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i historisk kostpris. Tilsvarende
prinsipper legges il grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som ordinzere driftskostnader. Balansefert leasing
avskrives i henhold til plan, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "ferst inn - farst ut" prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for filvirkede
varer er direkte materialer, direkte lann samt andel av indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for innkjepte varer er anskaffelses-
kost. Arets varekostnad bestar av kostpris solgte varer med tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. drsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Bedriften har gatt over til ny AFP-ordning fra 1. januar 2011, i trad med vediaket fruffet av styret for Fellesordningen for AFP.

Samtidig fases gammel AFP-ordning ut i perioden frem til 2015. Den nye AFP ordningen innregnes som en innskuddsbasert ordning.
Selskapet har ogsé inngétte usikrede pensjonsavialer for konsernsjef og tilleggspensjon for tidligere ansatte. De aktuarberegnede frem-
tidige forpliktelsene i forbindelse med disse avialene inngér i posten pensjonsforpliktelser i balansen.

Pensjonsforpliktelsene for de norske selskapene fares efter IAS19 standarden. Pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptiening pé&
basis av forutsetninger om antall opptieningsér, diskonteringsrente, fremtidig avkasining p& pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn,
pensjoner og yielser fra folketrygden og akiuarmessige forutsetinger om dedelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes fil
virkelig verdi. Per 31.12.2012 har selskapet ingen pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkasining p& pensjonsmidlene, klassifiseres som ordinaer
driftskostnad, og er presentert sammen med lgnn og andre ytelser. Kostnader til innskuddsbaserte pensjonsordninger resultatferes etter
hvert som de pdleper.

Endringer i forplikielsen som skyldes endringer i pensjonsplanene, feres direkte mot egenkapital. Endringer i forpliktelsen og pensjons-
midlene som skyldes endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatendringer), feres direkte mot egenkapital.

Selskapets og konsernets balansefarte pensjonsforpliktelser per 31.12.2012 gjelder beregnet forpliktelse vedrerende gammel AFP,
som behandles som en ytelsesbasert pensjonsplan, og enkelte inngétte usikrede pensjonsavialer i forbindelse med fertidspensjon og
tilleggspensjoner som ikke er dekket av noen forsikringsordning.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes p& bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsdret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Visse poster vurderes likevel saerskilt, herunder merverdier ved oppkigp og pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstér
dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav il skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestér av endringer i
ufsatt skaft og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntekisaret korrigert for feil i tidligere &rs beregninger.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet efter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre mé&neder fra anskaffelsesdato.



Note 2 Segmentinformasjon

Salgsinntekt og Driftsresultat
Virksomhetsomrader annen driftsinntekt
2012 2011 2012 2011
Professional Building Solutions (PBS) MNOK 1188,2 1146,8 116,4 102,3
Global Marine & Offshore (GMO) MNOK 636,9 563,7 68,0 57,0
Konsernstab,/andre poster MNOK 2,8 3,5 17,7 7.6
Sum Glamox Konsern MNOK 1827,9 1714,0 166,7 151,7

Salgsinntekter og annen driftsinntekt fordelt pa geografiske omréader

MOR KONSERN

2012 2011 2012 2011
Norge MNOK 559,2 5157 559,8 518,1
Norden ex. Norge MNOK 173,4 196,0 384,6 4083,2
Europa ex. Norden MNOK 219,5 205,9 4895 484,3
Nord Amerika MNOK 20,9 15,8 109,5 103,6
Asia MNOK 155,2 70,6 256,6 167,4
Andre MNOK 10,0 16,5 27,9 37,5
Sum MNOK 1138,1 1 020,5 1827,9 714,0

Note 3 Salgsgevinster/ Andre driftskostnader/ Restruktureringskostnader/
Andre spesielle kostnader

Effekter i mor
Regnskapet for 2012 inneholder ingen vesentlige engangsposter. Det samme gjelder for 2011.

Effekter pa konsern
Regnskapet for 2012 inneholder ingen vesentlige engangsposter. Det samme gjelder for 201 1.
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Note 4 Varer

MOR
Varer 31.12.2012 31.12.2011 Endring
Ravarer 44 235 42 134 2 101
Varer under filvirkning 17138 15837 1301
Ferdigvarer 53 791 56 937 -3 147
Sum varer 115163 114 908 255
KONSERN
Varer 31.12.2012 31.12.2011 Endring
Révarer 102 019 105 295 3276
Varer under filvirkning 30218 28 449 1769
Ferdigvarer 126 084 126 057 28
Sum varer 258 321 259 801 -1 479

Note 5 Lennskostnader/ Antall ansatte/ Godtgjerelser/ Lan til ansatte/
Pensjoner mm

MOR KONSERN
01.01 - 31.12 01.01 - 31.12
Lennskostnader mm. 2012 2011 2012 2011
Lenninger 248 490 229 846 449 348 420 479
Folketrygdavgift 37073 34 021 75736 71518
Pensjonskosinader 10 290 9812 18 469 18 570
Andre ytelser 11858 8931 23 952 20 368
Bonus alle ansatte* 12 100 9 500 12100 9 500
Lennskostnader 319 811 292110 579 605 540 435
Giennomsnitilig antall &rsverk 508 491 1202 1178

* P& styremete | Glamox ASA 17.12.2012 besluttet styret & betale ut en engangsbonus til alle ansatte i konsernet.
Morselskapet skal dekke alle kostnadene vedrarende bonusen, ogsé for bonuser som blir utbetalt fil ansatte utenfor
morselskapet. Regnskapet er belastet med en avsetning p& 12,1 MNOK vedrarende disse bonusene.

Styrets erklaering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte

Retningslinjer for 2013

Styret skal legge frem for generalforsamlingen en redegjerelse om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i
henhold til allmennaksjeloven §6-16a. | tr&d med regnskapslovens § 7-31b, 10. ledd redegjgres det nedenfor for innholdet i
erkleeringen:

Hovedprinsippet for lznnspolitikken er at den ma stette opp under malsettingen om & beholde og filirekke seg de beste personer for de
akiuelle stillingene. | tillegg til den faste lennen er ledende ansatte med i selskapets bonusordning for ledere. Alle ledende ansatte er
med i selskapets kollektive innskuddsbaserte pensjonsordning for lenn opp til 12G. Konsernsjefen har i tillegg en ytelsesbasert
pensjonsordning for lann over 12G naermere beskrevet i noten nedenfor.



Note 5 Lennskostnader/ Antall ansatte/ Godtgjerelser/ Lan til ansatte/ ;
Pensjoner mm (forts.)

Gjennomfert lederlennspolitikk for 2012 -
Avlenningen av ledende ansatte i 2012 har vaert i overensstemmelse med erklaeringen som ble fremlagt for generalforsamlingen i
2012. l -
Erklaeringen for 2013, if. kravene i allmennaksjelovens § 6-16a, vil vaere vedlagt innkallingen til generalforsamlingen for 2013. EF‘:_:
i
Ytelser til ledende personer, avtaler om sluttvederlag, bonus mv. e
1 al

Konsernsjefen har ved fratredelse en avtale om godigjerelse pd 24 mé&neder.

Konsernsjefen har i sin avtale en pensjonsalder p& 65 &r og en ytelsesbasert pensjonsordning pa 70% av grunnlenn fra og med 65 ar
til 67 ar. Fra og med 67 ar til 70 &r er ytelsen 65% av grunnlenn og deretter 60% av grunnlenn. Yielsen, fratrukket ytelser opparbeidet
fra kollektive ordringer hos névaerende arbeidsgiver og ordninger hos tidligere arbeidsgiver, er dekket som en driftspensjon.

Konsernsjefen har resultatavhengig bonusavtale avgrenset fil maksimalt 3 mé&nedslenninger. | 2012 har styret i tillegg honorert kon-
sernsjefen med en ekstraordinaer bonus pé& en ménedslann som felge av ekstraordineer god resultatoppndelse og resultatfremgang i
selskapet for regnskapséret 2011 i krevende markeder. Begge bonuser vedrgrer 2011 og har filsammen gitt en utbetaling p& 867.816
NOK i 2012. Belepet inngdr i posten resultatavhengig bonus i oversikten nedenfor.

Styrets leder har ingen avtale om sluttivederlag, bonus eller overskuddsdeling. Det er ikke ytet I&n eller stilt garantier til konsernsief,

styreleder eller andre naerstdende parter.

Resultatavh. Endring Andre
Godtgjerelse til ledende ansatte i 2012 Lenn bonus ABO* ytelser
Kiell Stamnes - Konsernsjef 2765 868 1482 156
Jan Berner - Konserndirekter GMO 2078 130 41 176
Thomas Lindberg - Konserndirekter @konomi og Finans 2 056 286 41 157
Hékan Westin - Konserndirekiar Produksjon 1762 119 41 125
Knut Rusten - Konserndirekiar Marketing og R&D 1706 343 41 40
* ABO = Endring oppfient pensjonsrettighet
Styre- Andre
Godtgjerelse til styremedlemmer i 2012 honorar Lenn ytelser
Bjern Arnestad 264
Heidi Marie Petersen 132
Sverre Valvik (utbetalt fil Arendals Fossekompani ASA) 132
Kristine Landmark 132
Torfinn Kildal 132
Trond Skalstad Pedersen 11 374 2
Sigmund Johansen 55 348 1
Henny Eidem 66 550 9
Nils Erik Iversen 66 344 2
Sum 990
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Note 5 Lennskostnader/ Antall ansatte/ Godtgjsrelser/ Lan til ansatte/

Pensjoner mm (forts.)

Revisor

Lovpdlagt revisjon

Andre attestasjonsfienester
Skatteradgivning

Andre tienester utenfor revisjon

Sum

2012
Q21

307
37

1265

MOR
2011
866
30
474
28

1398

KONSERN
2012 2011
2418 2114
178 415
691 1041
130 73
3417 3 643

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser i norske selskaper

Selskapet har plikt til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon og selskapet har pensjonsordning som

oppfyller kravene etter denne loven.

Netto pensjonsmidler/-forpliktelser nedenfor gjelder morselskapet i Norge og noen f& utenlandske datterselskaper i konsernet.

Pensjonskostnader i utenlandske datterselskaper behandles i de fleste selskapene som filskuddsplaner, dvs at utbetalte belap

kostnadsferes.

Fra og med 2007 behandles pensjonsordningene regnskapsmessig i henhold 1il IAS. Arets estimatavvik pd yielsesbaserte ordninger

er fert direkte mot egenkapital.

Morselskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som omfatter alle ansatte over 20 @r og som har mer enn 20% sfilling. Videre har

morselskapet ogs& en AFP-ordning for de ansatte.

Pensjonskostnad
Néaverdi av drets pensjonsoppfiening
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen

Innskuddsbasert pensjonsordning

Netto pensjonskostnad/(innteksforing)

Avstemming av pensjonsordningens
finansierte status mot belep i balansen

Beregnede pensjonsforplikielser

Netto pensjonsforpliktelser

Gkonimiske forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet lannsregulering
Forventet pensjonsekning

Forventet Gregulering

MOR

01.01 - 31.12

2012
1155

Q58
8177

10 290

31.12.2012

24 453

-24 453

2012
3,90 %
3,25%
3,25%
3,25%

2011
1436
1057
7 319

9812

MOR
31.12.2011

27 583

-27 583

2011
3,00 %
3,75%
3,00 %
3,75%

KONSERN

01.01 - 31.12
2012 2011
1155 2 308
Q58 1057
16 355 15205
18 468 18 570

KONSERN

31.12.2012 31.12.2011

25950 29 031

-25 950 -29 031

Som aktuarmessige forutsetinger for demografiske fakiorer og avgang, er def lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen

forsikring. Diskonteringsrenten per 31.12.2012 er basert p& renten for norske obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).

Tidligere &r har selskapet benyttet renten pd statsobligasjoner som diskonteringsfakor.



Note 6 Spesifikasjon finansposter

MOR KONSERN
01.01 - 31.12 01.01 - 31.12
2012 2011 2012 2011

Annen finansinntekt 28 030 12 964 14109 12216

Annen finanskostnad 9118 -5 451 -17 352 -13 655

Sum andre finansposter 18 912 7 513 -3 243 -1 439

Herav:

Valutaeffekter 14 591 1529 6221 -482
Konsernets prinsipp vedrerende omregning av utenlandske datterselskap gar ut p& at differansen som oppstar ved at selskapets
inngdende egenkapital og drefs resultat er omregnet til annen kurs enn utgéende egenkapital, feres direkte mot egenkapital.
Omregningsdifferanser fra sikringsinstrumentet feres ogs& direkte mot egenkapital.

Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Mor
Tomter og Maskiner og Inventar og Sum
bygninger anlegg prod.verktoy
Anskaffelseskost 31.12.2011 126 326 189 110 34 515 349 951
Tilgang 6 496 1921 8417
Reklassifisering -1 143 1143
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2012 126 326 194 463 37 579 358 368
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2011 40 039 136 221 17 649 193 909
Avrets avskrivninger 6374 15313 4648 26 335
Reklassifisering
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2012 46 413 151 534 22 297 220 244
Balansefert verdi 31.12.2012 79 913 42 929 15 282 138 124
Avskrivningstid Inntil 20 &r Inntil 8,3 ar Inntil 8,3 &r
Avskrivningsplan Linezer Lineser Linezer

Selskapet har leieavialer p& andre driftsmidler. Disse leieavialene anses som operasjonell leasing, og arlig leie for 2012

utgjer 4,0 MNOK.
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Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Mor (forts.)

Rettigheter, Produkt- Sum
EDB systemer utvikling
Anskaffelseskost 31.12.2011 109 495 4 532 114027
Tilgang
Anskaffelseskost 31.12.2012 109 495 4 532 114 027
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2011 108 503 3382 111885
Avets avskrivninger 674 996 1670
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2012 109 177 4 378 113 555
Balansefert verdi 31.12.2012 318 154 472
Avskrivningstid Inntil 7 &r Inntil 7 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineser

Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Konsern

Tomter og  Maskiner og Inventar og Sum

bygninger anlegg prod.verktoy
Anskaffelseskost 31.12.2011 240 900 277 313 120 658 638 871
Valutavirkning balanse omregnet til kurser pr. 31.12.2012 -5 821 -5 872 -1 096 -12 789
Anskaffelseskost 01.01.2012 235 079 271 441 119 562 626 082
Tilgang 493 14 951 7 886 23330
Avgang -336 -1 761 -4 549 -6 646
Reklassifiseringer 1645 -1 007 638
Anskaffelseskost 31.12.2012 235 236 286 276 121 892 643 404
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.2011 Q4 629 193 590 85112 373 331
Valutavirkning balanse omregnet fil kurser pr. 31.12.2012 -3 402 -4 456 263 -8 121
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.2012 91 227 189 134 84 849 365 210
Avets avskrivninger 8 331 22 094 10 222 40 647
Akkumulerte av- og nedskrivninger ved avgang driftsmidler 245 -1 671 -4 340 -6 256
Avets nedskrivning
Reklassifisering 1765 -1 354 411
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.2012 99 313 211 322 89 377 400 012
Balansefert verdi 31.12.2012 135 923 74 954 32515 243 392
Avskrivningstid Inntil 20 &r Inntil 10 &r Inntil 10 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineaer

Konsernet har leieavtaler p& andre driftsmidler. Disse leieavtalene anses som operasjonell leasing, og arlig leie for 2012 utgjer

4,0 MNOK.
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Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Konsern (forts.)

Rettigheter,
EDB systemer
Anskaffelseskost 31.12.2011 133774
Valutavirkning balanse omregnet til kurser pr. 31.12.2012 -468
Anskaffelseskost 01.01.2012 133 306
Tilgang 263
Avgang -892
Reklassifiseringer -638
Anskaffelseskost 31.12.2012 132 039
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.2011 122 801
Valutavirkning balanse omregnet il kurser pr. 31.12.2012 -458
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.2012 122 343
Avets avskrivninger 3261
Akkumulerte av- og nedskrivninger ved avgang driftsmidler -886
Reklassifisering 411
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.2012 124 307
Balansefert verdi 31.12.2012 7 732
Avskrivningstid Inntil 7 &r
Avskrivningsplan Lineaer

Selskapets og konsernets kostnader til forskning og utvikling blir kostnadsfert lepende.

Produkit-
utvikling

6 986
-37
6 949

6 949
4967
22

4 945
1415

6 360

589

Inntil 7 &r

lineaer

Goodwill

76719

76 719

76 719

61519

61519

2108

63 627

13 092

10 ar

lineaer

Sum

217 479
505
216 974
263
-892
638
215707

189 287
-480
188 807
6784
-886

411
194 294

21 413

Goodwill avskrives normalt over 10 &r da dette, etter konsernets mening, er den gkonomiske levetiden vurderingen er basert pa.

| noteoppstillingen er alle tall vedrerende 2012 omregnet til valutakurser pr 31.12.2012. Av den grunn vil det vaere awvik mellom drets
avskrivninger i noten og regnskapets avskrivning som er beregnet il arets gjennomsnitilige valutakurser.

Sum drefs avskrivning ihht. noteoppstillingen 47 431
Sum &rets avskrivning ihht. resultatregnskapet 47 929
Valutaavvik = Differanse snittkurs og sluttkurs -498
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Note 8 Datterselskap og felles kontrollert virksomhet for mor

Eierandeli Bokfertverdi i  Konsernets
Aksjekapital Glamox ASA Glamox ASA stemme-/
Selskapets navn TNOK eierandel
Glamox Luxo lighting A/S, Danmark DKK 4 900 000 100,0% 8 045 100,0%
Clamox Luxo Lighting AB, Sverige SEK 600 000 100,0% 1681 100,0%
Glamox Luxo Lighting Oy, Finland EUR 100 000 100,0% 6 082 100,0%
Glamox Luxo Lighting Lid., England GBP 3 500 100,0% 680 100,0%
Glamox Ireland Ltd., Irland EUR 168 768 100,0% 1787 100,0%
Glamox Luxo Lighting GmbH, Tyskland EUR 682 667 25,0% 21570 100,0%
AS Glamox HE, Estland EUR 166 140 20,0% 2723 100,0%
aqua signal GmbH, Tyskland EUR 3859 690 51% 6344 100,0%
aqua signal Teterow GmbH & Co. KG, Tyskland EUR 5844 874 0,0% 0 100,0%
Glamox Aqua Signal Corporation, USA usb 100 000 100,0% 443 100,0% 1
Glamox Canada Inc., Canada CAD 2207 510 100,0% 0 100,0%
Glamox Far East Pre lid., Singapore SGD 6 100 000 98,7% 23 666 98,7% 2
Glamox (Suzhou) lighting Co. lid, Kina CNY 20387 517 100,0% 4 050 100,0%
Suzhou Glamox Trading Co. Ltd, Kina CNY 500 000 0,0% 0 100,0%
Glamox Korea Co. ltd., Korea KRW 775020 000 Q5,0% 3 543 95,0% 3)
Luxo AS, Norge NOK 1759250 100,0% 13228 100,0%
Luxo Corporation, USA usbD 101 100,0% 6765 100,0%
Luxo Lamp Lid., Canada CAD 1517153 100,0% 0 100,0% 4
Birger Hatlebakks veg 15 AS, Norge NOK 100 000 100,0% 1373 100,0%
Sum bokfort verdi aksjer i datterselskap 101 979

1) 12012 har morselskapet kjgpt 100% av aksjene i Glamox Aqua Signal Corporation fra sitt datterselskap aqua signal GmbH.
2) Minoritetsinteressene i Glamox Far East Pte Ltd utgjer 1,27%.

3) 12012 har morselskapet kjept yiterligere 15% av aksjene i Glamox Korea, slik at minoritetsinteressene i Glamox Korea Co. Lid
nd utgjer 5%.

4] Selskapet er under avvikling og blir formelt slettet i lapet av 201 3.

5) Glamox ASA sitt datterselskap, Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd, har opprettet et datterselskap, Suzhou Glamox Trading Co. Lid,
i 2012.

Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt

Balansefort verdi av fordringer med forfall senere enn ett ér for mor og konsern

MOR KONSERN
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Fordringer p& konsernselskap 136 066 171 595
Andre langsiktige fordringer 1471 440
Sum 136 066 171 595 1471 440
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Note 10 Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt E

for mor og konsern

MOR KONSERN =
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Gield fil kredittinstitusjoner 65026 91 149 66 336 Q2 764 l-
i
Note 11 Skatt
MOR KONSERN
01.01 - 31.12 01.01 - 31.12
2012 2011 2012 2011
Betalbar skatt fremkommer slik
Ordinzert resultat fer skattekostnad 122 352 81216
Permanente forskjeller -18 587 344
Endring midlertidige forskieller 3145 -787
Endring estimatawik pensjon fart mot egenkapital 2 503 -801
Grunnlag betalbar skatt 109 413 79 972
Betalbar skatt pa drets resultat 30 636 22 392 46 680 33 843
Arets skattekostnad fremkommer slik
Betalbar skaft p& drets resultat 30 636 22 392 46 680 33843
Korreksjon betalbar skatt for tidligere &r -2 547 2 547
Endring utsatt skatt/utsatt skaftefordel i balansen -881 59 1 890 8 604
Endring i utsatt skatt fert direkte mot egenkapital -701 224 -701 224
Arets totale skattekostnad 26 507 22 675 45 322 42 671
Av skattekostnaden pa konsern gjelder
Norske selskap 25 240 21245
Utenlandske selskap 20 082 21 426
Sum drets totale skattekostnad 45 322 42 671
Betalbar skatt i balansen bestar av
Avrets betalbare skalt som ovenfor 30 636 22 392 46 680 33843
- herav befalt i inntekisaret -4 819 2458
- herav ikke befalt for fioréret 11410 3578
- skatt av gift konsernbidrag -1 267 -1 434
- befalt kildeskatt 211 98 211 98
Betalbar skatt 31.12 29 158 20 860 53 060 34 865

GLAMOX 37/



Note 11 Skatt (forts.)

MOR KONSERN

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

38 GLAMOX

Forskjeller som utlignes

Anleggsmidler -3 900 3233 20 805 33815
Andre omlzpsmidler 1002 181 1709 23
Gield og avsefninger 6616 -6 653 2 889 -4 148
Netto pensjonsmidler/Horplikielser -24 453 27 583 24 453 27 583
Brutto midlertidige forskijeller -33 967 -30 822 950 2107
Underskudd fil fremfering (inkl. kreditfradrag) -40 102 -48 949
Ubeskattet overskudd 140 360 121 404
Netto grunnlag utsatt skatt (skattefordel) -33 967 -30 822 101 208 74 562
Beregnet utsatt skattefordel 9511 8 630 21477 23 087
- ikke balansefert utsatt skattefordel -8 655 -11 049
Balansefert netto skattefordel 9511 8 630 12 822 12 038
Bergnet og balansefert utsatt skatt -38 558 -35 885

Selskapets ledelse og styre foretar en lapende vurdering av hvilke belep som man anser som forsvarlig & fere opp i selskapets og

konsernets balanse som utsatt skattefordel, basert pa forventet framtidig inntekt og realistisk skattetilpasning. P& bakgrunn av disse

vurderingene er det fart opp 12,8 MNOK som utsatt skattefordel i konsernets balanse.

I morselskapets regnskap er det ogsd foretatt nedskriving pé& fordringer p& datterselskap. Disse nedskrivingene er foretatt uten

skattemessig fradrag, men er ikke medtatt i grunnlag for utsatt skattefordel ovenfor da det er usikkert nér eller om forskjellene vil

reversere. Etter endringer i skafteloven i 2011 er det ogs& usikkert i hvilken grad selskapet vil f& skattemessig fradrag for mulige tap

p& disse fordringene. Endring i nedskrivningsbelep er derfor vist som permantent forskjell i noten.



Note 12 Egenkapital og aksjonzerinformasjon

MOR

Egenkapital 31.12.2011

Arets endring i egenkapital

Avrsresulrat

Foreslatt utbytte

Estimatawvik pensjon fert mot egenkapital

Skatt p& estimatavvik pensjon fert mot egenkapital

Egenkapital 31.12.2012

KONSERN Aksjekapital

Egenkapital 31.12.2011 65 989

Arets endring i egenkapital

Avrsresuliat

Foreslatt utbytte

Overfering av minoritet i datterselskap fil majoritet
Estimatawik fert over egenkapital

Skatt p& estimatawvik fert over egenkapital
Omregningsdifferanser

Egenkapital 31.12.2012 65 989

Aksjekapital

65 989

65 989

Innskutt
annen
egenkapital

135 454

135 454

Innskutt
annen
egenkapital

135 454

135 454

Fond i
konsernet

318 019

118 000
65 989
/30

2 503
/01
-1.145
369 957

Annen
egenkapital

163 092

Q5 846
65 989
2 503
/01
194 751

Minoritets-
interesser

-741

730

174

Sum

364 534

Q5 846
-65 989
2 503
/01
396 194

Sum

518 721

118 185

65 989

2 503
/01
-1.145

571 574

Omregningsdifferanser vises netto i egenkapitalnoten. Dette innebzerer at omregningsdifferanser som oppstér ved omregning av

utenlandske datterselskap, blir motregnet mot omregningsdifferanser som kommer fra sikringsinstrument.
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Note 12 Egenkapital og aksjonzrinformasjon (forts.)

Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Glamox ASA pr. 31.12.2012

bestar av Antall
Aksjer 65 988 668
Sum 65 988 668

Alle aksjene har lik stemmerett

Eierstruktur

De storste aksjonzrene i Glamox ASA pr. 31.12.2012 var
Arendals Fossekompani ASA
Fondsavanse AS

Kiell Stamnes

Erik Must

SBL Vintage 1999 lid P565
Arendals Fossekompani Pensjonskasse
Fondsfinans ASA Pensjonskasse

lege Fr Areniz legat

Rebecka Must

lben Must

Sum 10 storste aksjonzerer
Sum evrige (222 stk. aksjonaerer,

Totalt antall aksjer

Aksjer eiet av medlemmer i styret og ledende ansatte
Navn Verv

Kiell Stamnes Konsernsjef
Thomas Lindberg

Henny Eidem Styremedlem

Konserndirekigr @konomi og Finans

Palydende
1
1

Antall aksjer
47 114 347
15 160 083

1391 750
639 388
573518
207 418
168 337
118 474
100 000
100 000

65 573 315

415 353
65 988 668

Antall aksjer
1391 750
26 666

14

Balansefort
65 989
65 989

Eierandel/
Stemmeandel

71,40 %
22,97 %
2,11%
0,97 %
0,87 %
0,31 %
0,26 %
0,18%
0,15%
0,15%
99,37 %
0,63 %
100,00 %



Note 13 Pantstillelser og garantiansvar

MOR
31.12.2012 31.12.2011
Balansefert gjeld som er sikret ved pant ol.
Gield il kredittinstitusjoner 159 527 185 650

Balansefort verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for pantesikret gjeld

Tomter, bygninger ol. 79913 86 287
Maskiner og anlegg
Driftslasere

Rettigheter, EDB-systemer mv.

Aksjer 6 344 6 344
Varebeholdning 115163 114 908
Kundefordringer 176 746 142 888
Sum 378 166 350 427

KONSERN -
31.12.2012  31.12.2011
|
188 118 219413  ——
o i
i
119 520 129 075
6292 8136
14 481 15261
823 1 499
162 890 177 623
158 417 133 976
462 423 465 570

De samme eiendelene som er pantsatt i morselskapet er ogsd stillet som sikkerhet for gjeld i datterselskaper.

L&ngiverne har i sine befingelser ogs& krav fil nekkeltall som egenkapitalandel og gjeldsgrad i forhold til resultat.

| konsernsammenheng er det pantsatt aksjer i datterselskap med en samlet egenkapital p& 56,3 MNOK. Bokfert verdi av eiendeler i

disse datterselskapene er ogsd inntaft i oppstillingen ovenfor.

MOR
31.12.2012 31.12.2011
Garantiforpliktelser

Garantier overfor fredje part 24

Note 14 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

KONSERN
31.12.2012 31.12.2011

24

MOR

31.12.2012 31.12.2011
Kundefordringer p& konsemselskap 74 572 61 329
L&n il konsernselskap 170 250 194 906
Sum fordringer péa konsernselskap 244 822 256 235
leverandergijeld fil konsernselskap 30 159 28 404
Annen kortsiktig gjeld fil konsernselskap 249 608 211 392
Sum gjeld til konsernselskap 279 767 239 796

KONSERN
31.12.2012 31.12.2011

Utvalgte datterselskap i konsernet deltar i konsernets felles bankkontoordning. | morselskapet vises dette som bankinnskudd og gjeld

til datterselskap. Denne omgrupperingen var ikke gjennomfert i arsregnskapet for 2011, men sammenligningstallene for 2011 er

omarbeidet i arsregnskapet for 2012.

Av annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper p&d 249,6 mnok (211,4 mnok i 2011) utgjer 245,1 mnok (206,3 mnok i 2011)

datterselskapenes andel av morselskapets bankinnskudd.
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Note 15 Kontanter mm

MOR KONSERN
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Likviditetsreserve 575847 511978 615875 573 339

Likviditetsreserve fremkommer ved & summere selskapets kreditrammer, fratrukket benyttet trekk, og fillagt selskapets bankinnskudd.
Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes kontantbeholdning er fordringer
p& morselskapet, og alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort. | morselskapet vises dette som
bankinnskudd og gjeld til datterselskap. Denne omgrupperingen var ikke gjennomfert i 2011, men sammenligningtallene for 2011
er omarbeidet.

Konti med innskudd og trekk som ligger innenfor konsernkontosystemet, er fart mot hverandre.

Bundne innskudd i Glamox ASA og konsern utgjer i fillegg 11,2 MNOK.

Note 16 Nezerstaende parter for mor og konsern

Som nzerstéende parter regnes selskaper i konsernet, betydelige aksjonaerer, medlemmer i selskapets og datterselskapenes styrer og
ledende ansatte. Avtaler om godtgjerelse for selskapets ledelse framgdr av note 5.

Transaksjoner mellom Glamox ASA og andre konsernselskaper

2012 2011
Varesalg 300 081 295 770
Salg av tienester 61 488 48 932
Renteinntekter 6918 8 962
Varekjop 152 031 29 865

Det er hverken for regnskapsaret 2012 eller for de regnskapsar som det vises sammenligningstall for, gjennomfert transaksjoner eller
inngdtt avtaler av betydning med naerstéende utover normale transaksjoner mellom selskaper i konsernet.



Note 17 Finansiell markedsrisiko

Konsernets holdning og mélsetning til finansiell markedsrisiko har betydning for vurdering av inntjening og verdi.
Noten omhandler hvilken rente- og valutarisiko konsernet er eksponert for og hvilke virkemidler som benyttes for & styre risiko.
A) Renterisiko og -styring

Glamox konsemet har som mélsetning & felge den generelle langsiktige utviklingen i pengemarkedsrentene. Effekiene av kortsiklige
svingninger i pengemarkedsrenten sgkes dempet gjennom styring av léneportefaliens gjennomsnittlige rentebinding og gjennom styring

av tidspunkt for renteforfall.
Som instrument for styring av renterisiko benyttes delvis underliggende laneavtaler samt finansielle instrumenter.

Rentebaerende gjeld pr. 31.12.12 var 194 MNOK. Av dette leper 28 MNOK i norske kroner. Per 31.12.12 var 53 MNOK til fast
rente. Av dette loper 28 MNOK i norske kroner.

Per 31.12.12 har selskapet netto rentebaerende innskudd, dvs. inkludert rentebaerende gjeld, p& 227 MNOK.

Ved 1%-poengs endring i rente i alle valutaer vil konsernets rentekostnad, gitt l@nestruktur og innskuddsstrukturen pr. 31.12.12, endre
seg med omlag 2,8 MNOK.

B) Valutarisiko og -styring
Driftsmessige kontantstrammer (transaksjonsrisiko)

Glamox er eksponert for transaksjonsrisiko gjennom innkjep og salg i forskjellig valuta. Innkjeps- og produksjonskostnader oppstar
hovedsakelig i NOK og EUR, mens salg i hovedsak skjer i NOK, EUR, SEK, DKK, GBP, SGD, CAD og USD.

Glamox har som mélsetning & minimere risiko for endringer i verdi p& netfto kontantstremmer p& grunn av kortsiktige svingninger

i valutakurser.

Transaksjonsrisiko styres gjennom interne faktureringsregler, matching av inntekter og kostnader i samme valuta, samt bruk av finansielle

instrumenter (terminkontrakter).

Pr. 31.12.12 hadde konsernet terminkontrakter for b&de salg og kjep av aktuelle valutaer. Valuta salgsbelepene filsvarte 112 MNOK
og valuta kispsbelepene tilsvarte 35 MNOK begge omregnet til 31.12.12 kurser.

Egenkapital i utenlandske datterselskap

Glamox er eksponert for endringer i bokfert verdi p& egenkapital i utenlandske datterselskaper. Endringer i verdi egenkapital for
utenlandske datterselskaper utjevnes delvis gjennom 1an og trekk i kassekreditt i samme valuta.
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IKCEMG,

KPMG AS Telephone +47 04063

P.0. Box 7000 Majorstuen Fax +47 22 60 96
Serkedalsveien 6 Internet wWww kpmg.no
M-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Glamox ASA
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Glamox ASA, som bestar av selskapsregnskap, som viser et
overskudd péa kr 95 846 000, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr 118 185 000,
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 3 1. desember 2012, resultat-
regnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskaper

Stvret og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og pod regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjoere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller

feil.

Revisors oppgaver ag plikter

Viar oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon.
Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og giennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inncholder vesentlig feilinformasjon,

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene 1 arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for 4 gi uttrvkk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige. samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av selskapet og konsernet Glamox ASA’ finansielle stilling per 31. desember 2012 og av
deres resultater og kontantstrommer for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge.
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ICRMG,
Revisars beretning 2012
Clamax ASA

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om arsberetningen
Basert pa viar revisjon av darsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
wAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

Oslo, 6. mars 2013
KPMG AS |
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NOKKELTALL

2012 2011 2010 2009 2008
SALG / RESULTAT
1. SUM INNTEKTER MNOK 18279 17140 17895 17633 10606,8
2. DRIFTSRESULTAT MNOK 166,7 151,7 136,9 1249 147,5
3. ORDINART RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD MNOK 163,5 150,3 143,7 108,9 144,3
4. ORDINART RESULTAT MNOK 118,2 107,6 112,8 66,1 117,4
LONNSOMHET / RENTABILITET
5. DRIFTSMARGIN % 9,1 8,9 7.7 7,1 9,2
6. BRUTTO FORTJENESTEMARGIN % 8,9 8,8 8,0 6,2 9,0
7. NETTO FORTJENESTEMARGIN % 6,5 6,3 6,3 3,7 7,3
8. TOTALRENTABILITET % 15,0 13,9 15,0 15,8 16,4
Q. EGENKAPITALRENTABILITET % 21,7 21,6 24,7 16,1 32,8
KAPITAL / LIKVIDITET
10. LKVIDITETSGRAD 2,4 2,4 2,2 2,2 2,4
1T. KONTANTSTRZM MNOK 185,5 181.,4 192,0 146,0 164,1
12. KONTANTSTRGM FRA DRIFTEN MNOK 41,7 117,1 1994 162,9 39,7
13. EGENKAPITAL MNOK 571,6 518,7 479,7 434,7 384,1
14. EGENKAPITALANDEL % 46,5 43,7 41,1 39,3 35,9
15. INVESTERINGER MNOK 23,6 24,1 23,9 36,1 51,1
AKSJERELATERTE N@KKELTALL
16. ORDINART RESULTAT PR. AKSJE NOK 1,79 1,63 1,71 1,00 1,78
17. KONTANTSTROM PR. AKSJE NOK 2,81 2,75 2,91 2,21 2,49
18. BOKFIRT EGENKAPITAL PR. AKSJE NOK 8,66 7,86 7,27 6,59 5,82
5) Driftsmargin: Driftsresultat i prosent av sum salgsinntekt og annen driftsinntekt

6)
7)
8)
9)
10)
)
12)

13
14)
15
16)
17)
18

Brutto fortjenestemargin: Ordinzert resultat for skattekostnad i prosent av sum salgsinntekt og annen driftsinntekt

Netto fortjenestemargin: Ordinzert resultat i prosent av sum salgsinntekt og annen driffsinntekt

Totalrentabilitet: Ordinzert resultat for skattekostinad pluss finanskostnader i prosent av gjenomsnitilig totalkapital
Egenkapitalrentabilitet: Ordinzert resultat i prosent av gjennomsnittlig egenkapital inklusive minoritetsinteresser
Likviditetsgrad: Omlgpsmidler i forhold fil kortsiktig gjeld

Kontantstrem: Ordinzert resultat for skattekostnad, fratrukket betalt skatt, tillagt ordinaere avskrivninger

Kontantstrem fra driften: Fra kontantstremoppstilling. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter + netto kontantstrem
fra investeringsaktiviteter

Egenkapital: Bokfert egenkapital inklusive minoritetsinteresser og ansvarlige lén

Egenkapitalandel: Bokfart egenkapital inklusive minoritetsinteresser og ansvarlige lén, i prosent av totalkapital pr. 31.12
Investeringer: Investeringene er eksklusive eiendeler som er leaset

Ordinzert resultat pr. aksje: Ordinzert resultat etter skattekostnad pr. aksje er fra 2008 regnet ut fra 65.988.668 aksjer
Kontantstrem pr. aksje: Kontantstrem pr. aksje i 2008 er regnet ut fra 65.988.668 aksjer

Bokfort egenkapital pr. aksje: Bokfert egenkapital, delt p& gjennomsnitilige aksjer (ordinaere aksjer)
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Salgsenheter

Norge

Glamox ASA

BU Glamox Luxo Lighting
Oslo

Tel +47 22021100
Fax +47 22021102
post@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.no

Sverige

Glamox Luxo Lighting AB
BU Sales

Stockholm

Tel +46 84 49 83 40

Fax +46 8779 83 56

info.se@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.se

Danmark

Glamox Luxo Lighting A/S
Ishaj

Tel +4570 100 304
Fax +45 43 550 270
info.dk@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.dk

Finland

Glamox Luxo Lighting OY
Vantaa

Tel +358 10841 0440
Fax +358 10841 0464
info.fi@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo. fi
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OFFSHORE

Salgsenheter

Tyskland

aqua signal GmbH
Bremen

Tel +49 421 48930
Fax +49 421 4893 210
info@aquasignal.de
www.aquasignal.de

USA

Glamox Aqua Signal Corporation
Houston, Texas

Tel  +1 (281) 944-4100

Fax +1 (847) 639-7047
glamoxUS@glamox.com
www.glamox.com

Norge

Glamox ASA

BU Glamox International
Molde

Tel +47 71250400
Fax +47 71 21 85 40
info.gi@glamox.com
www.glamox.com

Singapore

Glamox Far East Pte. Ltd.
Tel +65 6748 1977
Fax +65 6742 9711
sales@glamoxfe.com.sg
www.glamox.com

Baltikum

AS Glamox HE

BU Sales

Keila, Estland

Tel +372 671 2300
Fax +372 671 2305
info.ee@glamox.com
www.glamox.ee

Tyskland

Glamox Luxo Lighting GmbH
Bremen

Tel +49 421 4857 05
Fax +49 421 4857 022
info.de@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.de

Glamox Luxo Lighting GmbH
Hildesheim

Tel +49 512 1706-00
Fax +49 512 1529-10
office.de@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.de

Storbritannia

Glamox Luxo Lighting Ltd
Borehamwood, Hertfordshire
Tel +44 2089 53 0540
Fax +44 2089 53 9580
ukoffice@glamoxluxo.com
www.glamoxluxo.co.uk

Irland

Glamox Ireland Ltd.
Dublin

Tel +353 14500755
Fax +353 1 4500 688
info.ie@glamox.com
www.glamox.ie

Kina

Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd.
Shanghai

Tel +86215187 2358

Fax +86 21 5161 0360
glamox@public1.sz.js.cn
www.glamox.com

Suzhou Glamox Trading Co. Lid.
Shanghai

Tel +86215187 2358

Fax +86 21 5161 0360
glamox@public1.sz.js.cn
www.glamox.com

Canada

Glamox Canada Inc.
New Foundland

Tel +1709 753 2373
Fax +1709 753 2180
info@mariteam.com
www.glamox.com

Ser Korea

Glamox Korea Co. ltd.
Busan

Tel +82 519717 200
Fax +82 519719273

USA

Luxo Corporation
Elmsford, New York

Tel +1914 3450067
Fax +1 914 345 0068
office@luxous.com
www.luxous.com

Produksjonsenheter
Norge

Glamox ASA

BU Production Molde
Tel +47 71 24 60 00
Fax +47 7124 60 01

Glamox ASA

BU Luxo Production Kirkenaer
Tel +47 62 9492 00

Fax +47 62 94 92 01

Sverige

Glamox Luxo Lighting AB
BU Production Mélilla

Tel  +46 49 524 99 00
Fax +46 49 524 99 24

Estland

AS Glamox HE

BU Production Keila
Tel +372 671 2300
Fax +372 671 2305

Produksjonsenheter

Tyskland

aqua signal Teterow GmbH & Co. KG
Bremen/Teterow

Tel +49 39961420

Fax +49 399 6142 10

Norge

Glamox ASA

BU Norselight

Halden

Tel +47 6917 99 99
Fax +47 69 17 99 89

Canada

Glamox Canada Inc.
New Foundland

Tel +1709 753 2373
Fax +1709 753 2180

Kina

Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd.
Suzhou

Tel +8651262 525977
Fax +86 512 62 52 59 97

Ser Korea

Glamox Korea Co. Ltd.
Busan

Tel 482519717 200
Fax +82 519719273
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